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Arbetar vi for att leva eller lever vi for att arbeta? Vad innebar "Det goda
arbetet” idag nir allt fler slits ut fysiskt och psykiskt pé jobbet? Vilken
roll har arbetets innehall? Ska vi befria oss fran arbetet eller kan vi befria
sjalva arbetet, och ddrmed oss sjélva?

Jan-Olov Carlsson, fackligt fortoendevald metallarbetare och socialist, dis-
kuterar vad en ny arbetsutopi skulle kunna innebéra for att utveckla en
radikal facklig strategi och en vital systemkritik av kapitalismen.



DET ONDA ARBETET

— om s6kandet efter den goda utopin

mitten av 80-talet var jag pd en bilarbe-
tarkonferens i Paris. Det var en konferens
for att samla ihop erfarenheterna fran ett
fackligt vansterperspektiv. Deltagarna var
fackligt fortroendevalda fran bland annat
Frankrike, England, Tyskland, Spanien, och
Belgien. Jag har inget riktigt bra minne av alla
diskussioner, men en minnesbild ir tydlig. Jag
begirde ordet for att beritta om erfarenheterna
av var fackliga aktivitet med ”Det goda arbe-
tet” — det vill siga en utvecklad arbetsorganisa-
tion byggd pa ansvar och befogenheter, och ett
l6nesystem kopplat till utvecklingen i arbetet.
Amnet var lite for delikat for mig for att halla
rakt av pd engelska s4 jag tog hjilp av en svensk
bekant i Paris, en ung lovande cellist som gjor-
de succé pé Paris musikaliska scener. Oversitt-
ningen var frdn svenska via franska och sedan
simultant till engelska, spanska och si vidare.
Och det ar klart —en cellists forméga att finna
ord och nyanser pd ett annat sprik nir det
handlar om bilarbetarnas dagliga arbetssitua-
tion och den fackliga taktikens innersta kirna
dr kanske inte det allra bdsta. En del av delega-
ternas alltmer ogillande reaktioner pi mitt
anférande var sikerligen ett resultat av detta.
Men mest bryderi gav nog sjilva innehéllet i
det jag sa och som jag sjilv vid den tidpunkten
upplevde som sjilvklarheter. Det var i korthet
foljande: ur ett fackligt perspektiv kan vi inte
stanna upp vid den traditionella partskonflikten
mellan Arbete och Kapital. Vi miste ocks3 ta
kamp for arbetet i sig. Vi bér kimpa for ritten
till ett arbete ddr man kan vixa som minniska
och som i sig ocksa blir en stark och trygg platt-
form f6r att hivda arbetets och arbetarnas posi-
tion och pé s sitt forindra maktrelationerna.
Sdttet att organisera arbetet — att bryta med den
tayloristiska arbetsdelningen, att f mer att siga
till om, att f4 storre befogenheter och storre
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kontroll 6ver sitt eget arbete — 4r en viktig del i
den fackliga kampen. Kort sagt: 6kad egenmakt
i arbetet kan ge upphov till stirkt sjilvkinsla
och positiv sjilvbild pa individuell, men fram-

forallt pa kollektiv nivad. Det kommer att flytta

fram Arbetets position gentemot Kapitalet — det
var mitt bidrag i debatten.

Av rérelsen i rummet, det tilltagande sorlet
och de ogillande ansiktsdragen insig jag att mitt
budskap inte foll i god jord. P4 puben efterst
var det ocksd flera som berittade om en helt
annan inriktning i sitt fackliga arbete. Nigra
shopstewards fran British Leylands forklarade
till exempel att deras linje var att vigra utféra
ndgra andra arbetsuppgifter 4n dét rena pro-
duktionsarbetet som man var dlagd att gora.
Att ta pi sig ett storre arbetsinnehdll och storre
ansvar vore detsamma som att kasta ut nigra av
arbetskamraterna i arbetsléshet.

Deras erfarenheter var starkt priglade av att
arbetsgivarnas mycket antifackliga instillning
ofta genomdrevs i namn av nya arbetsorganisa-
tioner, med bland annat det dkinda exemplet
fran Nissans fabrik i Sunderland under bérjan
av 80-talet. De franska och spanska kamraterna
bevirdigade sig inte ens att kommentera en
facklig strategi som innefattade forindrade
arbetsorganisationer inom ramen for det existe-
rande produktionssystemet. ”Det goda arbetet”
uppfattades helt sikert av dessa kamrater som
en reformistisk avvikelse.

Minnesbilden frin Parismétet kan kanske
illustrera en allmin slutsats. Det kan vara svart,
dven for revolutionirer, att f4 ihop hela den ide-
ologiska bilden av arbetet och kampen for ett
battre arbete dven i dagens samhille. Det finns
tydliga skillnader i synen pa arbetet och arbetets
utveckling, en skillnad som fir konsekvenser
for den fackliga kampen. Och det skiljer sig
ocksé en hel del mellan de fackliga traditioner-
na i olika linder.

ARBETETS IDEOLOGI

Olika former av modosamma aktiviteter och
fysiskt slit har varit den dominerande méanskli-
ga verksamheten genom historien. Men den
innebord som vi idag ger begreppet ”arbete”
har en ganska kort historia. Fram till 1700-talet

var “arbete” beteckningen fér trilarnas och
daglonarnas slit for att de mer besuttna klasser-
nas liv skulle kunna ha sin gilla gdng. Arbetet
gjordes utan ndgot storre ekonomiskt utbyte.

Under den forindustriella 6vergingen till
kapitalismen var det fortfarande s3 att hantver-
karna inte "arbetade”. De ”verkade” och ”fab-
ricerade” varor och hade ibland hantlangare
och daglénare som ”arbetade” mot betalning.
Innan textilindustrin mekaniserades med
”Spinning Jenny” var det hemviverierna som
forsag kapitalisterna med varor. Denna utbred-
da verksamhet, trots elindiga villkor och usel
betalning, ansdgs dock inte vara ett arbete utan
en ”levnadssitt” styrt av traditioner.

Det dr ocksa kint att pionjirerna bland fabri-
korena pa 1700-talet och i borjan av 1800-talet
ofta drevs i konkurs med anledning av att de
inte lyckades motivera sina arbetare att arbeta
hela dagen ling eller komma tillbaka dag efter
dag. Virderingen av “arbetet” innebar med
andra ord en degradering av de ”arbetande”.

Blickar vi dnnu lingre tillbaka kan vi finna att
det under antiken ansigs vara under den frie
medborgarens virdighet att delta i ”arbetet”.
Arbete var detsamma som att underkasta sig
nodvindigheten, ofta i meningen att tillfredstil-
la livsbehoven. Friheten bérjade utanfér dessa
nodvandigheter. Ofriheten fanns i den privata
sfaren medan frihetens rike under antiken gick
att soka i det offentliga livet. Den frie mannens
férmdga till ett moraliskt beteende var mojligt
forst ndr hans handlingar upphérde att vara ett
uttryck f6r kroppens tvingande behov och bero-
endet av miljén, och istillet uteslutande hirror-
de fran fritt fattade beslut. Arbetet var detsam-
ma som ”férslavandet under nédvindigheten”,
och det var reserverat for slavar och kvinnor.

Med den industriella revolutionen och
fabrikssystemet gavs arbetet en helt ny inne-
bord. Man kan siga att arbetet i modern eko-
nomisk mening 4r en uppfinning av kapitalis-
men. Det 4r under de senaste tvihundra 4ren
som lonearbetet exploderat med det moderna
proletariatets fodelse. Och med det har ocks4 en
arbetets ideologi vuxit fram. Den franske socio-
logen André Gorz har gjort en triffande sam-
manfattning av denna utveckling: *Det utmir-
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> kande for ’arbetssamhillena’ ir att arbetet dir

betraktas bidde som en moralisk plikt, som en
sambhillelig skyldighet och som den enda vigen
till personlig framgéng. Arbetsideologin tar for
givet: att ju mer var och en arbetar, desto bittre
blir det for alla; att de som arbetar lite eller inte
alls skadar kollektivet och inte fortjanar att
vara medlemmar av det; att den som arbetar bra
kommer upp sig i samhillet och att den som
inte kommer upp sig har sig sjilv att skylla.”*
Arbetarrorelsen foddes ur dessa arbetssam-
hillen. Arbetets ideologi har ocks3 starkt prig-
lat arbetarrorelsens ideologi. Arbetet framstar
som den viktigaste socialiseringsprocessen i det
vuxna livet, det dr dir identiteten formas och
utvecklas. Arbetet kan betraktas som allt fran
ett nodvandigt ont till den frimsta arenan foér
sjalvforverkligande. Vi kan inte vara likgiltiga
infér arbetet. Men fragan ir: kan vi befria oss i
arbetet eller ska vi befria oss frin arbetet?

FRIHETENS RIKE

Frigan om minniskans frigorelse har upptagit.

filosofernas tankemoda inda sedan antiken,
dven om de huvudsakligen har behandlat vill-
koren utanfor arbetets sfir. Renissansfilosofen
Pico della Mirandolas formulerade idén om
”minniskan som sin egen skapare - Homo
Faber”, i talet ”Om minniskans virdighet”.
Han ansig att minniskan méiste skapa virlden
pa nytt hellre 4n att behilla den som vi drvt den.
Minniskans virdighet stir och faller med det.
Den fria minniskans val pendlar mellan anting-
en sjdlvdiciplin eller sjilvforverkligande. Sjilv-
diciplin 4r att dter underkasta sig nédvindighe-
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ten medan sjivforverkligandet ir den hogsta

" graden av frihet. Denna tanketradition var

revolutionir i férhillande till kungahusen och
kyrkan eftersom de feodala samhillenas motto
var underkastelse och sjilvdiciplin. Dir var
arbetet till f6r att tjana Gud och den jordiska
overheten.

Aven hos Marx 4terfinns den starka idétratio-
nen om den minskliga friheten. I Kapitalets
tredje band finns ett resonemang kring
”Frihetens rike” dir Marx ger en beskrivning
pé temat “arbetets frigérande frdn nodvindig-
hetens tving” som placerar honom pi samma
vaglind som de grekiska filosoferna: *Frihetens
rike borjar i sjdlva verket forst nir det arbete
som bestims av ndd och yttre indamailsenlighet
upphor; det ligger alltsd genom sakernas natur
bortom den egentliga materiella produktionens
sfar... Bortom den bérjar den minskliga kraf-
tutvecklingen, som framstir som sjilvindamal,
Frihetens sanna rike,”?

UTOPI OCH ALIENATION
Med kapitalismen kom industrialismen och
fabrikssystemet. Industri ir egentligen inget
annat 4n teknisk koncentration av kapital. Den
har varit mojlig endast genom att arbetarna har
skiljts frdn kontrollen 6ver produktionsmedlen.
Om vi vinder pé resonemanget och gor tanke-
experimentet att den nya tekniken och industri-
ell tillverkning fran borjan hade skett i formen
av arbetskooperativ dir arbetarna kontrollerat
och behirskat produktionsmedlen, di skulle
industrialismen aldrig dgt rum.

Industrialismen &r alltsd kapitalismens barn

Svardstillverkning i Frankrike pd 1700-talet

och arbetsdelningen blev den enda och sanna
laran for dem som ville utveckla produktionen.
Kapitalisterna insdg snabbt arbetsdelningens
fordelar och fick en enastiende produktionstek-
nisk utveckling. Det rider ingen tvekan om vem
som bestimmer vad och hur arbetet ska utforas
inom industrin, dir ir kapitalets makt oin-
skriankt. Produktionsteknik och hirskarteknik
ar oupplosligt forbundna med varandra.

Arbetsdelningen fick sin fullindning genom
taylorismen och fordismen’. I arbetsdelningens
kolvatten framstar arbetet enbart som ett medel
att uppnd andra fordelar i livet. Hela idén med
arbetsdelningens var att f4 kontroll éver pro-
duktionens alla delar, inte minst arbetskraften.
Men inte bara med hugg och slag. Taylors
huvudsakliga intresse var att komma tillrdtta
med ”sloseriet med minskliga resurser”, och
f6r att motivera arbetarna att bli positivt inst4ll-
da till den ”vetenskapliga” arbetsanalysen
méste de ocksd fa del i rationaliseringsvinster-
na. Taylor hade ldngtgdeende idéer om att arbe-
tarna dirigenom skulle f4 forbittringar i form
av hojda loner och forbittrade villkor.

Men redan fore Taylor och ”Scientific
Management” fanns det en viktig kritik av
arbetsdelningen som handlar om arbetets visen
och dess del i médnniskans liv. Marx dgnar stort
utrymme i sina skrifter 4t en analys av arbets-
delningen under kapitalismen. I Kommunistiska
Manifestet skriver Marx och Engels exempelvis:
”Proletirens arbete har genom maskineriets
utveckling och arbetsdelningen férlorat all
sjalvstindig karaktdr och dirmed all lockelse
f6r arbetaren.” Det var ett synsitt som brét mot



# dem som tidigare hinfort betraktat arbetsdel-

ningen som en av den nya tidens under. Marx
polemiserade ingdende med bland andra Adam
Smith som tidigt framholl arbetsdelningens
betydelse f6r den industriella produktionens
utveckling. Smiths exempel med néltillverkning-
en har blivit en klassiker: En person drar ut
metalltrdden, en annan ritar ut den, en tredje
skidr av den, en fjarde vidssar den, en femte sli-
par den vid toppen for att kunna sitta pd huvu-
det...”

Ur kritiken av arbetsdelningen foljer den
marxska analysen och teorin om det alienerade
arbetet. Den tar fasta pd den bristande
meningsfullheten och avsaknaden av helheten i
arbetsprocessen. Arbetet framstir som ”ut-
spritt, uppslukat av maskineriets helhetspro-
cess” infor vilkens ”miktiga organism den indi-
viduelle arbetaren fornimmer obetydligheten i
sitt handlande”. Arbetaren dr bara ett tillbe-
hor till detta maskineri” och hans ”arbetsfor-
maga forsvinner som odndligt liten, och dvenle-
des forsvinner all férbindelse mellan produkten
och producentens omedelbara behov och alltsd
med det omedelbara bruksvirdet”.

Arbetsprocessen har ”forvandlats till en
vetenskaplig process som tar naturkrafterna i
sin tjanst” och ”individens arbete 4r bara pro-
duktivt i den mén som det infors i helheten av
arbeten som ligger naturen under sig” For att
riktigt spetsa till denna framstillning avslutar
Marx med: ”Arbetsredskapet gor arbetaren
sjdlvstyrande — ger honom stillning som 4gare.
Maskineriet — i egenskap av fast kapital — for-
sdtter honom i beroendestillning, som dgd.”*

Marx analys har en skrimmande precision
ocksd pa dagens langt mer sofistikerade process-
industrier och robotiserade verksamheter. De
snart 150 4r gamla iakttagelserna har fortfarande
samma aktualitet. De alienerade arbetet intresse-
rar alltjimt forskare som med stindigt nya under-
sokningar och teorier forsoker forklara arbetar-
nas ”instrumentella attityd” till arbete.®

Men man kan ocksd fraga sig om teorin om
det alienerade arbetet giller oavsett om kapita-
let hirskar 6ver produktionens mal och medel
eller inte. Ar det kanske s3 att arbetsdelningen
forblir ett faktum oavsett dgandeférhéllandena
och det sociala systemet? Ursprungligen hade
arbetsdelningen som maél att ta kontroll Gver
arbetet och dirmed arbetaren. Den kom att
innebdra en fortlopande specialisering av pro-
duktionsmedlen med alltmer mekanisering och
automatisering. Har det gjort arbetsdelningen
till en odterkallig utveckling? Kan fabrikssyste-
met 6verhuvudtaget mojliggora en frigorelse i
arbetet?

Den arbetsutopi som Marx en ging formule-
rade som att “individernas férslavande och
underordning under arbetsdelningen forsvunnit
och (...) arbetet inte bara ir ett medel for livs-
uppehillet utan rent av det viktigaste livsbeho-
vet”” kdnns allt mer avldgsen ju mer industria-
lismen utformar produktionsbetingelserna ur
teknisk synpunkt. Den marxistiska arbetsutopin
utgdr fran att kapitalismen ska ersittas med
individernas samverkan i ett metodiskt och
medvetet sjilvforvaltande;” forenandet av fria
producenter”. Gar det 6verhuvudtaget att se de
arbetande som *forenandet av fria producen-
ter” i en hogteknologiskt varld? Och vad hin-
der med utopin om sjélvforvaltning i en framti-
da planerad ekonomi som forsoker dra fordelar
av storskalighet och stordrift?

Arbetsdelningen i den tayloristiska meningen
pé verkstads- eller fabriksniva kan kanske 6ver-
vinnas genom en radikal forandring av arbetets
organisering. Det gir att uppnd en relativt hog
grad av sjdlvstindighet och egenkontroll i arbe-
tet, det vill siga nir det giller hur arbetet ska
utforas. Men nagon verklig frihet och autonomi
rdder inte s linge ndgon annan bestimmer vad
som ska produceras. Att s3 ar fallet under kapi-
talismen dr uppenbart. Men hur stiller sig pro-
blemet efter kapitalismens avskaffande? En
socialiserad ekonomi dir en plan for samhillets
ekonomiska utveckling upprittas loser inte frd-
gan om arbetsdelning kontra arbetets befrielse.

P4 det politiska planet dr frigan om arbetar-
kontroll och arbetarmakt en nodvindig forut-
sittning for kapitalismens avskaffande. P4 den
individuella nivén dr frigan om yrkesverksam-
heten som en del av sjilvforverkligandet och
som en del i sambandet mellan arbete och liv
inte lika enkel och sjdlvklar i sin 16sning.

De tyngsta och monotonaste arbetsuppgifter-
na kan ofta mekaniseras och automatiseras. Det
dr onskvirt och bra. Men i automatiseringens
spér uppstdr arbetsdelningen pa en ny teknisk
nivd dir endast specialister formér att forstd
och manévrera maskinerna. Och s ir vi tillba-
ka pd ruta ett. ”Proletirens arbete har genom
maskineriets utveckling och arbetsdelningen
forlorat all sjdlvstandig karaktir och dirmed all
lockelse foér arbetaren”, som det heter i
Manifestet.

Den fackliga strategin mdste kunna knyta
ihop den politiska dimensionen med den enskil-
da individens totala livssituation. Om det for
den enskilde arbetaren inte lingre 4r “arbetar-
makt” som 4r det hdgrande mélet utan istdllet
att slippa vara arbetare sd mdste den fackliga
strategin orienteras efter detta medvetande®.
Arbetsdelningens gissel finns inte bara inom
industrin. Den 4r ett samhailleligt fenomen som
inte pd ett enkelt sitt raderas ut med kapitalis-
mens avskaffande. En kritisk instillning till
arbetsdelningen ska inte tolkas som att alla har
samma intressen i livet, samma férmdiga och
laggning och att alla kan och ska gora samma
saker. Nej, inte alls. Men jag tror att att vi miste
utveckla var egen arbetsutopi utifrén synen att
arbetet 1 sig kan bli, om 4n inte “det viktigaste
livsbehovet” s &tminstone en betydande och
positiv del av vira liv.

ARBETARRORELSENS TVA TRADITIONER
Inom arbetarrorelsen har arbetet betraktats
utifrdn tva olika forestillningar: 1) Arbete som
medel att nd okad vilfird utanfor arbetet.
2) Arbete som en arena for minniskans frigo-
relse och sjidlvbestimmande® Den forsta kan
beticknas produktivitetslinjen och den andra
frigorelseslinjen. En forsta liten testfriga om
hur man sjilv ser pd saken kan vara: lever jag
for att arbeta eller arbetar jag for att leva?
Marx och den socialistiska rorelsens arbets-
utopi hor hemma under frigorelselinjen medan
hans analys av det alienerade arbetet visar att
l6nearbetet under kapitalismen enbart kan for-
stds som ett medel att tillfredstilla behoven
utanfor arbetet, det vill siga produktivitetslin-
jen. Representanter for den senare dr bland
andra Adam Smith och Fredrich Taylor.
Beroende pi vilket synsédtt man viljer utveck-
las olika strategier i den fackliga kampen. Nir
det giller frigorelselinjen finns det tvd dimensio-
ner. Den ena ror arbetet som en del av sjilvfor-
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“En person drar ut metalltrdden, en annan ritar ut den, en tredje skir av den, en fjirde vissar den, en femte slipar den vid toppen...”

verkligandet och manniskans frigorelse. Arbetet
kan utféras med stor sjilvstindighet och egen-
kontroll och upplevas som meningsfullt och
ingdende i en helhet. Den andra dimensionen dr
politisk. Frigorelsen blir en friga om inflytande
och makt, inte bara pa arbetsplatsen utan ocksa
pé samhillsnivd. Kampen for ett samhalle dar
alla medborgare har samma virde och klass-
orittvisorna raderats ut blir en viktig del i en
sddan strategi.

Aven produktivitetslinjen kan uttrycka en
strategi for jamlikhet. Genom att arbetet gors
mer effektivt och rationellt kan det skapa en
tillvixt av materiell vilfird som fordelas pa ett
rittvist sitt mellan alla medborgare. Genom att
anvinda arbetet som medel kan ”frihetens rike”
uppnéds utanfoér arbetslivet. Ett mindre gott
arbete kan kompenseras med ett gott liv!

Ser vi till hur den svenska fackféreningsrorel-
sen hanterat dessa perspektiv rdder ingen
tvekan om att det 4r produktivitetslinjen som
varit forstahandsvalet. Till exempel har Metall
varit en av de stora foresprikarna fér MTM-
systemets® inforande inom industrin. Sverige
tog tidigt en titplats bland industrilinderna nar
det gillde att driva arbetsdelningen ldngt.
Folkhemmet skulle byggas pa den okade valfard
som vinsterna ur industrin mojliggjorde.
Flertalet av de 27 punkterna i arbetarrorelsens
efterkrigsprogram gir att hinfora till rationali-
sering av arbete.

Men det har inte saknats inslag av frigorelse-
linjen. I den tidiga fackliga kampen under 1900-
talets forsta decennier var influenserna av den
marxistiska arbetsutopin och den socialistiska
framtidsvisionen mirkbara. Kampen for jamlik-
het i ett bredare politiskt perspektiv fanns linge
nirvarande i den socialistiska visionen om det
klasslosa samhillet. Men i takt med arbetarr6-
relsens reformistiska utveckling blev kampen allt
mer inriktad p4 att forsoka minska ojamlikheten
inom ramen for det kapitalistiska systemet.
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Frigorelse i den mer direkta betydelsen sjalv-
forverkligande i arbetet har diremot haft en
mer undanskymd plats dn jamlikhetstanken.
Arbetets utveckling har under l4ng tid inte varit
foremal for nagot storre intresse fran fackfore-
ningens sida. Det dréjer lingt in pa 70-talet
innan frigan om ”Det goda arbetet” kommer
upp pi Metalls kongress.

Diskussionen om de tv4 olika synsdtten pd
arbetet 4r kopplade till kapitalismens utveck-
lingsfaser och dirmed ocksa till klasskampens
villkor. Aven om inte sambanden &r helt entydi-
ga sa att arbetarrorelsens taktiska, strategiska
och ideologiska linjer #r en direkt konsekvens
av den kapitalistiska utvecklingen, si aterkom-
mer dnda ett monster under 1900-talet. I perio-
der av expansion och tillvixt ges ett utrymme
att flytta fram positionerna i en offensiv som
ocks3 innefattar maktfrigorna, medan kampen
i kapitalistiska nedgangsfaser blir mer defensiv
och koncentreras till att bevaka uppnadda posi-
tioner och ta ett steg tillbaka. S&vil ndr det
handlar om makten i samhillet i stort som mak-
ten pé arbetsplatserna. Arbetets virde tenderar
att forsvagas. " '

Inom den fackliga vinstern'? har perspekti-
vet pa arbetets virde under de senaste decenni-
erna nirmast foljt produktivitetslinjen: arbete
som ett medel for att nd 6kad vilfird och frihet
utanfér arbetet. Det oppositionella fackliga per-
spektivet har till stora delar rort kritik av den
fackliga byrakratins undfallenhet gentemot
kapitalet nir det giller fordelningen av mervar-
det. En kritik som inriktat sig pd de laga
l6nekraven, hur arbetstidsfrdgan hanterats,
bristande férsvar av vilfirden, den fackliga led-
ningens EU- och EMU-héllning, och s vidare.
Mycket litet utrymme har dgnats 4t att diskute-
ra arbetets virde i sig och utvecklingen av arbe-
tet som en del av hela livssituationen. Endast
undantagsvis har den socialistiska arbetsutopin
diskuterats och frigorelsestanken har endast

rort sig pa den &vergripande politiska nivén. I
grund och botten har arbetarklassens befrielse
fran kapitalismens ok férutsatts losa dven arbe-
tets ofrihet. Jag tror att det ir ett forenklat och
i grunden felaktigt perspektiv.

DET ONDA ARBETET

Arbetsdelningen, arbetets och den allt hogre
tekniknivan har slagit sonder arbetets och livets
enhet. Det traditionella hantverket dir arbets-
redskapet gjorde arbetaren sjilvstyrande finns
knappt kvar i den industrialiserade virlden.
Och tjinstearbetet dr lika sonderstyckat och
funktionaliserat som fabriksarbetet. '

Under efterkrigstidens starka kapitalistiska
expansionsperiod stod produktivitetslinjens
foresprakare som starkast. Vilfirdsreformerna
staplades p4 varandra och trots att arbetsdel-
ningen och rationaliseringen pagick som aldrig
forr skedde ocksd en humanisering av arbetet.
Arbetsmiljon forbittrades, arbetstiden forkor-
tades och medbestimmandet utvecklades.
Arbetet i sig utvecklades inte s att det befrim-
jade sjalvforverkligande men sambhillet var till-
rickligt rikt for att kunna erbjuda materiell
kompensation utanfér arbetet. Arbetarna och
deras organisationer ndjde sig med att betrakta
arbetet som ett medel att uppnd detta.
Kompensationen bestod av 6kad privat kon-
sumtion. Bilen, villan och teven blev en mojlig-
het for allt fler. Okad offentlig vilfird ingick
ocks3 i kompensationen. Utvecklingen var dess-
utom ”jamlik” — arbete fanns 4t alla som ville
arbeta.

Idag sker istillet en dubbelt negativ utveck-
ling. Jamlikheten attackeras och vilfirden dri-
neras, bade pa det individuella och det samhil-
leliga planet. Ritten till arbete existerar inte
lingre. Den nya arbetsmoralen lyder: den som
fatt formanen att gi till ett arbete ska minsann
vara tacksam 6ver det och utféra jobbet utan
invindningar och krav. Oppna attacker sker pa



de arbetandes rittigheter och p4 arbetets villkor.
I arbetet skapas de mervirden som ger samhil-
lets elit och den hirskande klassen sina privile-
gier. Nar samhallskrisen slar till maste profiter-
na upprﬁ'tthéllas. Kraven okar, arbetstempot
drivs upp, neddragningar av personal kompen-
seras av merarbete fér dem som har jobbet kvar.

Arbetets tilltagande ofrihet leder till att stress,
utslagning, utbriandhet, psykisk och fysisk ohil-
sa, och allmin otrivsel tilltar. Forsimringarna
drabbar i stort sett alla yrkesgrupper. I en nyli-
gen publicerad TCO-rapport om stressen i
arbetslivet anser nio av tio tjinstéman. att tids-
pressen pé jobbet dr for hard. Mdanga kan inte
paverka sin arbetssituation, sex av tio har smi
mojligheter att bestimma vilka tider de ska
arbeta och fyra av tio hoppar ofta 6ver sin
lunch. Hur arbetssituationen utvecklats inom
varden, omsorgen och skolan behéver ingen
nidrmare presentation.

Industriarbetet har klarat sig jimforelsevis
vil, 4ven om nivdn av stress och hur hirt man
driver de anstallda bérjar anta orimliga propor-
tioner framfor allt bland vissa underleveranto-
rer till storforetagen. Inom de delar av industrin
dédr man under flera &r forsokt utveckla arbets-
organisationer for att uppnd utokat arbetsinne-
hall, ansvar och befogenheter kan vi se hur
dessa forsok har stannat upp. Fortfarande talas
det om behovet av en forindring av gamla och
stela arbetsorganisationer. Men forandringen,
som ofta forsvaras av de lokala fackliga organi-
sattonerna under benimningen “det goda arbe-
tet” handlar i praktiken numera mest om effek-
tivisering och rationalisering.

For den enskilde arbetaren eller tjansteman-
nen far- kapitalismens nuvarande utveckling
langtgdende konsekvenser. Kapitalet styrs av
den extrema  kortsiktighetens  princip.
Situationen i arbetet praglas i allt hogre grad av
vilsenhet, otrygghet, svagare lojaliteter, konkur-
rensen, risken for misslyckande och kraven pa
okad flexibilitet”*. Arbetets ofrihet 4r dessutom
i hogsta grad kontraproduktiv. Lingtidssjuk-
skrivningarna okar och de arbetandes kreativa
formaga begrdnsas. Rationaliseringen av arbe-
tet har borjat bli irrationell.

DEN NYA ARBETSUTOPIN

Kanske kan inledningen frdn socialdemokratins
partiprogram frén 1975 uppfattas som ett for-
sok till att formulera en ny arbetsutopi:

”Varje manniska har ritt till ett arbete som kan
upplevas meningsfullt. Arbetet mdste ingd i ett
socialt sammanhang, dir arbetets frukter
anvinds for att tillfredsstilla individuella och
gemensamma behov. Dirfor méste bestimman-
deritten 6ver produktionen liggas i hela folkets
hinder. Produktionen maste organiseras si att
varje minniska blir bemétt med aktning och
respekt for sitt arbete.” :

Hir ligger tonvikten pa frigorelselinjen. Frian
mitten av 70-talet borjade ocksé delar av fack-
foreningsrorelsen att rora sig mot denna stind-
punkt. Det var ett direkt resultat av gruvarbe-
tarstrejken, stiderskestrejken, strejken vid
Algots Nord och andra fackliga strider dir
manniskovirdet i arbetet och p4 arbetsplatserna
stilldes i blixtbelysning. Idag, 25 &r senare, kan
vi konstatera att resultaten av dessa strider i
stort sett spolats bort. De stolta skrivningar i
SAP:s partiprogram giller inte lingre.

Den nya arbetsutopin dr ofullstindig om den
inte stiller frigan om makten i samhillet med

samma prioritet som makten och kontrollen
over det egna arbetet. Manga viktiga ansatser
som har gjorts och fortfarande gors for att for-
battra arbetsforhdllanden kommer att g& om
intet om inte det kapitalistiska systemet i sig
sjalv ifragasitts.

Jag tror det ar viktigt att inse att kapitalet har
tillignat sig delar av den moderna arbetsutopins
varderingar for sina egna indamil. En ny
”arbetarelit” erbjuds att dterta makten dver tek-
niken och 4 full frihet i arbetet att utveckla per-
sonliga fardigheter. Den utvecklingen sker inte
bara som eftergift f6r kraven p4 ett ”gott arbe-
te”. Det sker med rationell berdkning.

Detta 4r tydligt ndr det giller arbetsorganisa-
tionen. Den fackliga strategin om det “goda

arbetet” uppehéller sig i huvudsak kring en for-
andrad arbetsorganisation och uppkvalificering
av arbetet. I praktiken handlar det dock inte
langre i férsta hand om sjilvforverkligande och
forandrade maktrelationer. Tyngdpunkten har
hamnat kring hur arbetsformer och arbetsorga-
nisationer kan ge bittre effektivitet och vara
mer foretagsekonomiskt rationellt. De fackliga
organisationerna ar s hart styrda av det inom-
kapitalistiska perspektivet att de i praktiken

ansluter sig till den hirda produktivitetstanken.

Uppkvalificering av arbetet nimns ofta i sam-
band med inforande av ny och avancerad tek-
nik, men det uppnds inte i alla jobb. Den totala
effekten av ny teknik har snarare blivit hird-
hint rationalisering som i ménga fall utarmar
jobben. Eftersom det uttalade syftet med ny tek-
nik 4r att den ska oka arbetets effektivitet och
dirigenom minska slitet bor den bara accepte-
ras om det sparar arbete och tid. Att arbeta mer
och hdrdare med den nya tekniken installerad
ar ju att gora ett praktfullt sjilvmal. De fackli-
ga organisationerna méste sluta idealisera den
nya tekniken och tro att den i sig sjilv skapar
mening i arbetet. Istillet borde intresset riktas
mot att ojimlikheten inom arbetarklassen okar,

Bild: Birgitta Lagerlof

vilket 4r en ny och avgorande fraga for hur soli-
daritet och klassidentitet ska kunna utvecklas.
Grupporganisation ingdr ocksa i det moderna
arbetslivets nya f6rutsittningar. Den amerikans-
ke sociologen Richard Sennett beskriver utveck-
lingen inom ”teamwork-konceptet” med att det
i sin nuvarande form ”varken férindrar pro-
duktionssystemets grundliggande karaktir eller
hotar foretagens uppbyggnad eller maktstruk-
tur”. Han beskriver sliende att “teamwork ir
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“den férnedrande ytligheten satt i system”

och”ett gruppbaserat arbete ter sig knappast
mer lockande 4n den klassiska arbetsmoralen
med allt vad den innebidr av férljugenhet och
l3tsad gemenskap”.*

En analys av de tyska erfarenheterna, som
utforts vid Linkopings universitet, visar att de
flesta grupporganisationer och team har mycket
litet att gora med inflytande, delaktighet och
engagemang kring den egna verksamheten. Nej,
det handlar mest om si kallade produk-
tionsteam, en hirt styrd och kontrollerad
arbetsorganisation med hdgpresterande team.
Dessa team 4r kapitalismens stachanovitrorelse,
ddr endast unga och friska “ménsterarbetare”
har tilltride. Endast tva till tre procent av de
tyska metallarbetarna 4r organiserade i vad
man kan kalla grupporganisationer for ”det
goda arbetet”.

Men ska vi di kasta ut barnet med badvatt-
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net? Jag vill pastd att kampen om makten 6ver
sitt arbete, det vill siga befrielsen i arbetet, gar
genom kollektivet och grupp- eller lagarbete. (I
vart fackliga arbete pd Volvo Lastvagnar i Umed
har vi bannlyst ordet ”teamwork” ) Det 4r vad
vi fyller formen med fér innehill, det vill siga
vad vi sjilva kan och vill gora med organisa-
tionsformen, som ir avgérande. Vil fungerande
arbetsgrupper kan ge ett avsevirt utrymme for
sjalvstyrelse i arbetet dven om det inte innebér
nagon egentlig beslutanderitt Gver arbetet.

Men grupporganiserat arbete dr svart, speci-
ellt i miljder som tidigare priglats av individu-
ella ackord och rigords arbetsdelning. Utan de
rdtta forutsittningar kan grupparbete skapa
enormt stor frustration. Den fackliga organisa-
tionen fir inte 6verge sina medlemmar nir en
organisationsférindring val dr beslutad och
genomford.

Jag tror 4nd4 att den mest framkomliga vigen

till det "minskliga arbetet” dr att kollektivet
och inte individen blir kuggen i maskineriet.
Mina egna erfarenheter av grupper pa var
arbetsplats ir att de innehéller en stor portion
av ”vi krdver var ritt, vi havdar var integritet,
vi viljer vara egna ledare, vi 4r lojala med
varandra i forsta hand och med foretaget i
andra hand...” Det bildar pd ndgot vis stom-
men for en “arbetarkultur” med kollektivt
sjalvfortroende. Det dr en god och nodvandig
skola i aktivt medbestimmande och inflytande
som flyttar fokus frin den fackliga apparaten
och de fértroendevalda till de enskilda medlem-
marna.

ARBETSTIDEN

Nir Marx formulerade sin arbetsutopi forutsig
han att individerna skulle utveckla en allsidig
forméga i arbetet. Och tack vare denna ”indivi-
dens rika utveckling” skulle sjilvf6rverkligan-
det bli ett behov att soka tillfredstilla utanfor
arbetet, vilket skulle bli méjligt tack vare ”den
nodvindiga arbetstidens nedminskning till ett
minimum”"

De styrande i samhallet har sin syn klar: ”vi
maéste jobba mer for att ha rdd att jobba
mindre!”, vilket ibland ocksi ges innebérden
att ”for att besegra arbetslosheten madste vi
arbeta mer”. Och ju mer den fackliga rorelsen
fjattras av kapitalismens logik desto starkare
blir argumentet att en radikal arbetstidsférkort-
ning ir ”omojlig”.

Ett av argumenten for en radikal arbetstids-
forkortning 4r ju tvirtom att den skulle gora
det moijligt att avskaffa arbetslosheten genom
att fler kan dela pa jobben. Jag ska’hir inte ta
upp alla de dvriga argument som finns for att
korta arbetstiden, men vill betona ‘en aspekt:
Det finns inged motsittning mellan kampen for
befrielse i arbetet genom sjilvforverkligande
och humana jobb, och en befrielse fran arbetet
med kortare arbetstid. Men kampen f6r en kor-
tare arbetstid fir aldrig foras under mottot att
»géra bort skiten pa si kort tid som méjligt!”
for att ddrigenom f3 mer tid till fritid och sjalv-
forverkligande egenverksambhet. :

Om kravet pa en kortare arbetsdag endast
blir ett radikalt alibi for bristerna i en facklig
strategi for “humanisering” och sjilvforverkli-
gande i arbetet Overges den socialistiska -idén
om arbetets befrielse for individernas frigorelse.
Den fackliga vinstern har ett mycket stort
ansvar att utarbeta ett helhetsperspektiv som
maste innefatta befrielsen av arbetet (systemkri-
tiken av kapitalismen), befrielsen frin arbetet
(arbetstidsférkortning) och befrielsen i arbetet
(sjalvforverkligande och humanisering).

VILKEN VAG FOR ARBETARRORELSEN?

Nir Hans Karlsson, LO:s avtalssekreterare, holl
foredrag pé Socialistiskt Forum i Umed i janua-
ri, sade han att den svenska fackforeningsrorel-
sen inte har dsamkats ndgot avgorande strate-
giskt nederlag under 1900-talet. Den svenska
fackforeningsrorelsen dr oerhort stark vilket
brukar uttryckas ”100 procent/100 procent™
(det vill siga nistan hundraprocentig organisa-
tionsgrad och nistan hundraprocentig anslut-
ning till kollektivavtal)

Det 4r riktigt att svensk fackforeningsrorelse
ar stark i organisatorisk mening. Men jag tyck-
er att fackforeningsrorelsen pa ett omrdde har
lidit ett avgorande strategiskt nederlag, nimli-
gen den omfattande avideologiseringen. Till de



fragor som allvarligt forsummats hor den socia-
listiska arbetsutopin. Diskussionen om ”det
goda arbetet” har vitaliserat denna fraga betyd-
ligt. Men ”det goda arbetet” som facklig strate-
gi kommer att forbli en utopi sé linge som den
fackliga organisationen fogar sig i och anpassar
sig till kapitalismens logik. Den fackliga byra-
kratins strategi har istdllet kommit att innebdra
att ligga steget fore i anpassningen till villkoren
i den nya kapitalismen. Det har varit och ir all-
deles for mycket av “gilla laget”. Jag tror att det
ar absolut nédviandigt med en facklig grundvir-
dering som lyder: Vi ska vara obrottsligt lojala
med arbetet, inte n6dvandigtvis med arbetsgiva-
ren. Tyvirr forhéller det sig for det mesta precis
tvartom. Den fackliga byrdkratin dr obrottsligt
lojal med det kapitalistiska systemet, inte nod-
vindigtvis med lonearbetet.

I den fackliga byrékratins idévarld utgdr inte
maktperspektivet lingre fran klassbegreppet,
fran sociala och politiska rérelser. Den subjekti-
va faktorn, arbetarklassen, forlorar sin betydel-
se. De skenbart objektiva faktorerna, till exem-
pel ny teknik, ges nistan all betydelse och dar-
for blir kompetensfradgor” och “kompetensut-
veckling” fackliga mantra som upprepas i tid
och otid. Kompetens och kunskap ir inte ovik-
tigt men det ricker inte som facklig strategi nir
hyperkapitalismen effektivt forstor forutsitt-
ningarna for ett gott arbete och ett gott liv."®

FACKLIG STRATEGI

Jag vill hir lansera de punkter som jag anser

borde bli foremal for en diskussion om facklig

strategi for en ny arbetsutopi.

o Frigérelse av sambillsresurserna. En vital kri-
tik av den ”nya” kapitalismen som pdvisar
sambanden mellan kapitalismens utveckling

och arbetets ofrihet och som dterupprattar den -

socialistiska frigorelse- och jamlikhetstanken.

e Frigorelse av arbetet. En humanisering av
arbetet i form av ”det goda arbetet” utan krav
pa motprestationer i form av rationalisering
eller effektivisering

e Frigorelse av tid. Arbeta mindre - leva bittre!
En radikal arbetstidsférkortning

o Arbetarklassens enhet och solidaritet till varje
pris.

o Arbete och livsmilj. En facklig strategi ut-
ifrdn planeten Jordens miljomaissiga ohilsa.

o All ny teknik ska kunna motiveras till de arbe-
tandes fordel. Spara minsklig tid och kraft.

e Ett demokratiskt uppvaknande. Demokrati
som frihetskraft och inte bara som ett nyt-
tovarde. Fackfreningar méste bryta upp ban-
den med SAP och ersitta det med 6kat samar-
bete med nya folkliga rérelser och nitverk.

ATT RUBBA CIRKELN

Jag borjade artikeln med en minnesbild frin en
internationell bilarbetarkonferens i Paris pa 80-
talet som grumlade mitt sinne en del. Jag ska
avsluta med en betydligt firskare och mer
hoppgivande erfarenhet frin min egen arbets-
plats:

For en tid sedan jobbade jag pa ett monte-
ringsflode. Eftersom det var overtid fanns dir
ett hopkok av montérer fran flera olika grupper.
Jag jobbade pi en station med en nyanstilld
ung tjej, Anette. Hon var mesta tiden frustrerad
for att hon inte kdnde igen uppldgget just dar vi
befann oss, fordelningen mellan arbetsstationer-
na, osikerheten i varianterna (alla hytter dr
unika) och s vidare. Jag var inget stort stod for

henne eftersom mina kunskaper i hyttmontering
ar eftersatta pa grund av mitt fackliga arbete. P4
stationen fore jobbade en annan tjej, Marie.
Henne jobbade jag ihop med for ett drygt ar
sedan och hon d& var i ungefdr samma position
som Anette var i nu.

Marie var inte heller pa sitt hemmaflode, men
hon hade inga problem att stilla om sig for de
smé detaljerna som skiljer mellan flodena. Hon
utstrdlade en naturlig auktoritet eftersom hon
kan montera hela hytten. Efter tvd och ett halvt
ars anstéllning dr hon komplettmontdr, det vill
sdga hon har kunskap for en monteringstid pa
cirka tio timmars arbetscykel med en mingd
olika varianter. Hon har dnnu inte tagit kvalitets-
examen, men det 4r mest en tidsfrdga. Hon kom-
mer frdn en grupp som anstilldes ungefir samti-
digt och dom bestimde sig for ett drygt &r sedan
att satsa allt pad att forsoka utvecklas i samma
takt for att kunna bérja rotera med hytten.

Jag tror inte att Marie lever for sitt arbete
utan hon gor istillet som de allra flesta i detta
samhille, arbetar for att leva. Hon ir inte unik
pa ndgot sitt utan delar samma utveckling och
erfarenheter med hundratals andra montoérer,
svetsare och mélare pé var fabrik. Men jag tror
att hennes eget och hennes grupps sjilvfortro-
ende och sjilvrespekt dr ldngt mycket starkare i
denna arbetsorganisation 4n vad den hade varit
vid det 16pande bandet dir samma moment
aterkommer om och om igen med tempotider
pa ett par minuter.

Det sdger en del om de mojligheter som finns
om vi bara formar rubba fordismens cirkel och
ta det forsta myrsteget in i en arbetsutopi som
ir formulerad f6r mainniskans befrielse.
Sen mi de franska, spanska och engelska bil-
arbetarkamraterna skaka pd sina huvuden bist
de vill. | |

NOTER

1 André Gorz: Kritik av det ekonomiska fornuftet, Alfabeta hokforlag.

2 Karl Marx, Kapitalet band Illl.

3 Fredrich Taylor brukar kallas "arbetsstudiernas fader”. Han skrev
"Scientific Management” 1911 dér han beskrev hur en rationell
arbetsdelning ska utformas. "Fordism” &r bendmningen pa
arbetsdelningens tillampning inom bilindustrim, bland annat
uppfinningen av det lopande bandet, som sedan bildat skola inom
andra omraden.

4 Marx utvecklade teorin om det alienerade arbetet i "De ekonomisk-
filosofiska manuskripten”.

5 Karl Manx: Grunddragen (Grundrisse). Citerad ur Gorz, se not 1.

6 Det finns ménga undersdkningar om hur arbetare upplever sin
arbetssituation och manga teorier om "den instrumentella synen”
pa arbetet, det vill siga det alienerade arbetets uttryck hos indi-
viden. | "Arbetets villkor”, Studentlitteratur, beskriver Mats
Johansson en del av den forskningen och de teoribildningarna.
En teori r att det &r en instéllning som arbetarna har med sig nar
de kommer till jobbet och att det har sin uppkomst i samhéllsfor-
héllandena i stort. Tvd engelska forskare, Goldthorpe och
Lockwood, studerade fragan pa 60-talet, bland annat p& Vauxhall
Motors. Enligt andra forskare, Walter Korpi, Robert Blauner och
Bertil Gardell, finns orsakerna att soka i arbetsforhallandena,
antingen det &r i utformningen av arbetsorganisationen, sociotek-
niken eller i bristen p4 medbestammande.

7 Karl Marx: Kritik av Gotha-programmet. Citerad ur Margareta
Oudhius: Vagen till jamlikhet, Atlas forlag.

8 Den tyske sociologen Claus Offe havdar att manniskor idag inte i
forsta hand identifierar sig sjalva som lonearbetare. Istallet har
faktorer utanfor arbetslivet blivit det centrala fér manga ménni-
skor. Arbetet heterogeniseras i det moderna kapitalistiska sam-
hallet och blir mindre viktigt pa grund av arbetstidsforkortning,
beloningssystemens forandring, den tekniska utvecklingen, mm.

9 Margareta Oudhius: Vagen till jamlikhet, Atlas akademi 19
Odhius avhandling analyserar de tva strategierna som kan 1
knippas med dessa forestallningar,”produktivitetslinjen”
"emancipationslinjen”. Jag har valt begreppet frigorelselinje
stéllet for emanciationslinjen. Det finns en intressant paralle
Olle Sahlstroms bok, "Den réde patriarken”, dér han analyse
arbetarrérelsens idétradition utifran "nyttotraditionen” och "
hetstraditionen”.

10 MTM, Metod-Tid-Matning &r ett sofistikerat system for tidm
ning av arbetet. Det fysiska arbetets grundrorelser har uppm:
med en precision av 1/100 000-dels timme.Varje sadan enhet |
las TMU och det gér 27 TMU pa en sekund. Den uppmitta ti
kan vérderas i pengar och anvandas for ackordséttning.

11 | Margareta Odhius bok , se not 9, finns en ingéende analys
den reformistiska arbetarrérelsens diskussion och stéllning:
ganden i frigan om arbete som medel eller mal i sig.

12 Den "fackliga vénstern” anvands i brist pa battre begre
Begreppet "facklig opposition” &r for snévt eftersom det forks
pas med Facklig Opposition pa Volvo Gdteborg som specifik or
nisatorisk benamning.

13 | Richard Sennetts essé "Nér karaktéren krackelerar” —r
underrubriken " personliga konsekvenser av att arbeta i den
kapitalismen”, Atlas forlag 1999, beskrivs fordndringarn
arbetslivet pa ett intressant sétt.

14 Se not 13.

15 Marx: Grundrisse, citerad ur Gorz, se not 1.

16 Se bl a Dennis Olsson artikel "Kompetensutveckling — var-
klasskamp” i Fackligt Forum 3/1999.
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Konservatismens nya klader

Ar de foretridare for en folklig revolt mot etablissemanget? Eller gar de i
braschen for en aggressiv nationalistisk hoger? Eller kanske bade ock? Nu nar
den omdebatterade tidskriften Salt kommit ut med nidgra nummer kan man
borja ana vilken viag den svenska nykonservatismen haller pa att ta. En ny
generation radikalkonservativa med storre politiska ambitioner &n tidigare
har dykt upp och haller pa att finna sin strategi: mot "politisk korrekthet”.
Vilka méjligheter har de att vinna inflytande och hur kan de bemotas?

or att forklara nykonservatismens

framvéixt maste vi ga tillbaka i histo-

rien ett par decennier. Under 90-talet

blev det allt tydligare att ett politiskt

vacuum hade uppstatt. Dels inom
vénstern, efter "realsocialismens” kollaps. Men
minst lika mycket p& hogerkanten, och dir av
den rakt motsatta anledningen — nyliberalis-
mens triumf.

Niringslivsorganisationerna hade vunnit den
strid som de inledde i borjan av 70-talet, di SAF
och Industriférbundet bytte inriktning frin att
vara defensiva till offensiva organisationer. D4
bildade de bland annat tankesmedjan Timbro,
som sedan har stitt for en kontinuerlig injek-
tion av nyliberal ideologi i den svenska
debatten.

Traditionellt har Timbro och dess komplice-
rade nit av systerorganisationer sttt for asikter
som resten av hogern kunde skriva under p3,
dven om de som tankesmedja sjilvklart alltid
var sndppet radikalare. Det handlade mest om
sankta skatter och privatiseringar — krav som de
till stor del fick se genomfoérda under 90-talet.

Vad skulle bli timbrohégerns nya roll efter
det? Att plotsligt ha uppndt sina mal har aldrig
varit en latt sits for en organisation som byggt
hela sin existens pd att vara i opposition.
Mycket tyder pa att Timbro nu befinner sig i en
djup kris.

Parallellt med systemskiftet hade timbrohé-
gern radikaliserats i libertariansk riktning. Nir
Frihetsfronten, en radikalt nyliberal utbrytar-
grupp ur Fria Moderata Studentférbundet, forst
bérjade gora sig horda var det med svartklub-
bar och andra provokativa aktioner. D4 sigs de
som kufar —nu sitter flera av de drivande pa
hoga poster inom Timbro. Alldeles nyligen
utsdgs till exempel frihetsfrontaren Mattias
Bengtsson till Timbros nya VD.

FAMILJ OCH FOSTERLAND

Timbro tvingades alltsd, efter det nyliberala
systemskiftets genomférande, att ge sig ut pa
jakt efter nya sambhillsfrigor. De har deklarerat
att de huvudsakligen ska dgna sig 4t fyra pro-
jekt, av vilka milj6frdgan har mirkts mest. Att
konsekvent forneka forekomsten av miljé- och
hilsoproblem kinns kanske relevant for sten-
hart ideologiska nyliberaler, men knappast for
resten av hogern. Att Timbro inte bara fore-
sprikar en liberal ekonomisk politik, utan
ocksa till exempel liberal invandringspolitik, 4r
ocks3 en sak som kan vara svér att acceptera for
den del av hogern som inte dr nyliberal.
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Vissa borjade darfor under 90-talet allt mer
préva péd att dteruppliva hégerns konservativa
sida, som mer eller mindre glomts bort under den
nyliberala euforin. Man bérjade leta efter andra
vdrden dn de ekonomiska. Vad man hittade var
de gamla vanliga: Gud, familjen och fosterlandet.
I praktiken innebar det att man &ter borjade
engagera sig i motstdnd mot aborter, homosexu-
alitet och invandring, och féra intellektuella
resonemang om “naturlig ojamlikhet”.

Samtidigt flerdubblades rostsiffrorna for
kristdemokraterna. Aven om deras viljare nog
oftast snarare sokte efter en socialt ansvars-
tagande hoger 4n efter ideologisk konservatism,
sammanfoll det ovanligt bra.

De nykonservativa bérjade smd smatt organi-
sera sig, och 1992 bildades Konservativa sill-
skapet. Initiativtagarna var folk frin den bor-
gerliga studentforeningen Heimdal i Uppsala,
men ocksd fran kretsarna kring det Timbro nir-
stidende Cityuniversitetet. Med tiden anslét sig
ocksé nagra borgerliga ledarskribenter och vissa
moderata och kristdemokratiska riksdagsmin,
som Ja Till Livet-medlemmarna Per Landgren
och Gustaf von Essen. Sillskapets frimsta verk-
samhet var att ordna féredrag fo6r medlemmar-
na och pa ett teoretiskt plan flytta fram
positionerna.

Det var inte bara Edmund Burke och andra
klassiska konservativa ideologer som damma-
des av. Bland sillskapets husgudar finns ocksi
91-dringen Tage Lindbom, fore detta chef for
Arbetarrorelsens arkiv, som p4 dldre dar blev
ideologiskt allt mer konservativ. Lindbom kriti-
serar jamlikhetsstrivanden med argument som:
I dag giller det rasernas och kénens jamstilld-
het. I morgon giller det perversionernas”.

RADIKALKONSERVATISM

En liten krets borjade ocks4 intressera sig for den
obskyra radikalkonservatismen, vars frimsta
tinkare var véldsdyrkaren Ernst Jiinger. En
grupp yngre radikalkonservativa, som Jonas De
Geer och Peter Norberg, drev pd mitten av 90-
talet foreningen Reaktion. Per Landin pd DN:s
kultursida férde ut idéerna dir, och Bo Cavefors
gav ut sin radikalkonservativa tidning Svarta
Fanor. I vart land har ideologin historiskt frimst
funnits representerad i Sveriges Nationella
Ungdom, hogerpartiets gamla ungdomsforbund
som med tiden blev ppet nazistiskt.

Det fanns allts3 flera parallella tendenser som
delvis drog i samma riktning. Trots allt finns det
vissa skillnader mellan kristdemokraternas ide-
ologi, den mer ideologiska nykonservatismen

och den tredje strommning som kan betecknas
”politisk inkorrekthet”. Den ar forst och frimst
en motreaktion mot det konsensus som rader i
den offentliga debatten kring vissa frigor och
att vissa dmnen 4r, som man ser det, tabubelag-
da. Det man med en amerikansk term kallar PK,
?politisk korrekthet”.

Feminismen, multikulturalismen, ”den heliga
antirasismen”, homororelsen, modernismen,
kvinnliga prister och kyrkans liberalteologi var
nagra foreteelser som man gav sig pa.
Finanstidningens kultursida under Knut
Carlqvist var en av de fi arenor som slippte
fram de skribenter som stod for olika varianter
pa detta tema.

Ett forsok att samla motstindarna till allt
som luktade ”politiskt korrekt” gjordes 1998 i
boken Politisk korrekthet pd svenska.
Redaktorer var tvd av radikalkonservatismens
ivrigaste foresprikare, Pierre Kullbom och Per
Landin. Nagot enhetligt program gick inte att
urskilja, konservativa prister samsades med
invandringsmotstdndare och antifeministiska
biologister som Marianne Ahrne. Inslaget av
skribenter med vinsterbakgrund var stort. Aven
om motstindet mot 68-generationens hegemoni
i debatten var sammanfogande tema, hade flera
inldgg vansterpragel. Avstindstagandet ‘frin
den amerikanska ”kulturimperialismen” fanns
kvar, men nu angreps den fran ett nationalis-
tiskt i stallet for internationalistiskt hall.

ORGANISK SAMHALLSSYN

Aret innan boken kom, hade Konservativa sill-
skapet borjat ge ut Contextus, den enda svens-
ka tidningen helt dgnad &t konservativ idé-
debatt. Diarmed bérjade ideologin utkristallise-
ra sig tydligare som en konservatism av den
gamla skolan.

Konservatismen har i alla tider haft ett pessi-
mistiskt konstaterande som utgingspunkt — att
dagens samhille befinner sig i en djup kris. Det
handlar inte s& mycket om ekonomisk kris, som
om kulturella virden. Botemedlet mot det
moraliska forfallet 4r ett stirkande av traditio-
nella virderingar — i samhallet i stort, i kyrkan,
i arbetslivet och i familjen.

Aven om de konservativa oftast ser sig som en
del av hogern, kommer de i konflikt med libera-
lerna som de kritiserar for en enfaldig tro p4 det
transnationella kapitalet som lésare av alla pro-
blem. P4 bekostnad av det ekonomiska vill man
ateruppritta virdefrdgorna och religionen.

Konservatismens sambhillssyn 4r organisk.
Feminism &r fel, eftersom det splittrar familjen.



Klasskampsidéer ir ett hot mot den gemen-
samma uppslutningen runt nationen. I stillet
lyfte Contextus fram relationen mellan bruks-
patron och arbetare som ett idealtillstand, dir
alla accepterar sin av fodseln givna roll.

I en annan artikel stod att ldsa att den fria
abortlagen 4r orsak till ”att den senaste tredje-
delen av detta sekel (...) priglats av en social
och kulturell upplésning och en pataglig ekono-
misk tillbakaging”. Artikeln var skriven av
Carin Stenstrom, ledarskribent pd pingstrorel-

sens tidning Dagen. I artikeln anklagade hon’

sdvil samtidskonsten som modernismen for att

ha ett destruktivt inflytande 6ver samhillet.

SALT OCH SKALBOLAG

En tidning som Contextus fyller i och for sig en
viktig funktion fér sin malgrupp, en liten klick
akademiker och politiker, i att dteruppliva den
glomda konservatismen. Men den nir inte utan-
for sin ytterst begrinsade lisekrets, och dess-
utom gors den med knappa resurser. Kon-
servativa Sillskapet tycks ha finansierats helt pa
bidrag fran enskilda personer. Annu hade inte
nykonservatismen fitt nigon rik mecenat.

De nykonservativas forsta utdtriktade projekt
foddes under 1900-talets sista manader, och
hade en omfattning och kvalité som dess fore-
gdngare aldrig kommit i nirheten av. Tv4 yngre
konservativa; Jonas De Geer och Per Olof
Bolander, startade tidningen Salt. For att ge ut
en hogklassig fyrfirgstidning krivs pengar, och
bidrag frin niringslivshégern var knappast att
vanta. I stillet dntrade en otippad aktor scenen.
Skalbolagskungen Bertel Nathhorst—en av
Sveriges absolut storsta ekonomiska fifflare —
blev Salts finansiir.

Nathhorst har blivit mdngmiljonir pi komp-
licerade skalbolagsaffirer och sivil iklagare
som skattemyndigheten dr honom stindigt i
hilarna. Just nu stir han 3talad i Hogsta dom-
stolen, men tack vare dyra stjarnadvokater bru-
kar han klara sig ifrin straff.

Bolander och De Geer tycks inte ha bekymrat
sig Over det motsigelsefulla i att tidningen
Salt — som stindigt rycker ut till samhillsmora-
lens forsvar och ofta attackerat den ekonomis-
ka brottsligheten som utslag av moraliskt forfall
— finansieras av just Bertel Nathhorst.

Det dr inte fOrsta gdngen som en del av
Nathhorsts skalbolagsintikter sponsrar ett
hoégerprojekt. Den lilla sekten S:t Martins evan-
gelisk-lutherska forsamling, en ytterst konserva-
tiv grupp som brot sig ur Svenska kyrkan pa 70-
talet, finansieras ocksd av Nathhorst. Han ger
dven ut en egen tidning ”Tidskrift for ritt och
rittssikerhet”, en obskyr skrift vars milgrupp
tycks vara hogersinnade rittshaverister.

KULTUR GER LEGITIMITET
Foretaget som ger ut Salt heter Vendée AB. Det
dr uppkallat efter det uppror som 1793-96 mot-
satte sig den franska revolutionens ideal av fri-
het, jamlikhet och broderskap. I styrelsen sitter
dels Bertel Nathhorst och hans kompanjon Rein
Jakoby, dels de bigge redaktérerna De Geer och
Bolander.

Jonas De Geer ir son till Hans De Geer, pro-
fessor p& Handelshogskolan och SAF:s historie-

EN ARTIKEL Av MIKAEL BOBERG
Artikelforfattaren dr studerande i Stockholm

och ingdr i redaktionen for tidningen Direkt
Aktion

skrivare, och har alltsd sin bakgrund i den
radikalkonservativa féreningen Reaktion. Per
Olof Bolander har tidigare mest dykt upp som
skribent pa Finanstidningens kultursida.

Bland de ovriga som skrivit artiklar i Salt
bekinner sig majoriteten inte till ideologisk
konservatism. Vissa, som Svante Nordin, pro-
fessor i idé- och lirdomshistoria, och Per-Johan
Nilsson, redaktor for kulturtidskriften Ariel,
skriver knappt alls om politiska Zmnen. Men de
ar duktiga skribenter, som snarast tycks fungera
som alibin som kan skinka legitimitet till tid-
skriftens mer kontroversiella delar.

En stor del av det 6vriga innehillet kommer
frén de sm4 kretsar av kufar och rittshaverister,
var och en med sin hjirtefriga, som redaktio-
nen tycks har knutit till tidningen.

En annan marginell krets minniskor som hit-
tat en plattform 4r de organiserade ritts-
haveristerna frin organisationer som Nordiska
kommittén for minskliga rittigheter, Sveriges
rattssikerhetsforbund och Medborgarritts-
rorelsen.

I dessa grupper finns dels minniskor som
verkligen blivit felbehandlade av myndigheter,
som kanske fatt barn tvingsomhindertagna pa
felaktiga grunder. Men bland de drivande i for-
eningarna finns ocksd flera kinda hogerextre-
mister, som exempelvis advokaten Lennart
Hane. Han intervjuades i Salt nummer fyra i
egenskap av forkimpe for rittssikerhet.
Aningen udda kan man tycka med tanke pi den
syn pd begreppet han verkar ha. Till exempel
tycks han inte ha nigot att invinda mot rittssi-
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I nummer tvd blev det de frimlingsfientliga
lobbygruppernas tur att slippas in i virmen.
Ingrid Bjorkman frin ”Samfundet for interna-
tionell och nationell utveckling” lade upp en
sanslos konspirationsteori om att utomeurope-
iska invandrare i andra generationen systema-
tiskt gruppvildtar svenska flickor for att for-
nedra dem (och i férlingningen ta 6ver landet),
och att etablissemanget férsoker leda bort upp-
mirksamheten genom att agera mot nazismen
(som enligt Bjorkman egentligen knappt finns).
I numret efter lit Salt nésta grupp, Bligula fra-
gor”, berdtta om hur det 6vriga samhillet for-
foljer dem och stimplar dem som rasister, trots
att det enda de vill 4r att stoppa invandringen.
Och s3 drar dom historien om hur ondskefull
den antirasistiska tidningen Expo ir. Dirmed
har numera iven Salt publicerat tvi av de kon-
spirationsteorier som varenda hogerextrem tid-
ning i landet, med mindre variationer, har

tryckt.

RATTSHAVERISTER

En annan klagoséng frin en flyktingmotstanda-
re som kinner sig forfoljd bjuds det p3 i Salt
nummer tre dir Nils Léw, som var riksdags-
kandidat f6r det kortlivade Det Nya Partiet,
berdttar om det hot mot demokratin han ser i
att engagerade ungdomar demonstrerade mot
hans partis valméten sommaren 1998.

Just spillrorna av Det Nya Partiet tycks ha bli-
vit en rekryteringsbas for Saltredaktionen.
Forutom Nils Lé6w och ovan nimnda Ingrid
Bjorkman har dven konstprofessorn Lars
Berglund, ocks4 han riksdagskandidat for parti-
et, medverkat i Salt.

kerheten i Pinochets Chile, eftersom han under
diktaturtiden var drivande i Svensk-chilenska
sillskapet, en nazistdominerad stodorganisa-
tion till militirjuntan. i

FLYTTAR GRANSERNA

Sévil de flyktingfientliga lobbygrupperna som
rittshaveristféreningarna 4r minst sagt margi-
naliserade. I den min nigon tar del av deras
budskap ar det oftast i form av amatérmissiga,
uppkopierade flygblad. Men nu'fir de gott om °
plats att fora fram sitt budskap i en vilgjord
kulturtidskrift, dir de medverkar tillsammans
med respekterade skribenter. Sikerligen kom-
mer vi att fa se fler kretsar av folk lingt ute ps
hogerkanten sprida sina budskap i Salt. Annu
har till exempel inte den kristna hogern, bort-
sett frin vissa enskilda individer, slutit upp
bakom projektet, men det kanske bara ir en
tidsfriga.

Vilka som dock funnit varandra ir Salt och
kretsen kring FiB/Kulturfront och foreningen
FiB-juristerna. I Salt nummer fyra medverkar
FiB:arna Erik Gothe och Tor Bergman med
artiklar om rittssikerhet och Salt hojs till sky-
arna i FiB-juristernas tidning Tidskrift for fol-
kets rittigheter. Samtidigt har FiB, som med
tiden fitt en allt mer nationalistisk prigel, tagit
med Jonas De Geer i sin talarbank.

Alliansen mellan nykonservativa och gam-
melmaoister kan tyckas mirklig. Forklaringen
dr kanske att bidda representerar utdéda ideolo-
gier, vars minsta gemensamma nimnare ir anti-
liberalism, nationalism och provokationslust.

Den politiska linjen i Salt ir alltsd brokig och
spretar 4t flera hall. Visserligen medverkar ideo-

RODA RUMMET 2/2000 e II



logen Tage Lindbom, men annars lyser de mer
ideologiska artiklarna med sin franvaro. Ands
ar helhetsintrycket tydligt, och i de korta, frina
artiklar som utgér,det redaktionella materialet
hymlas det inte. Dir attackeras frimst feminis-
men, homorérelsen och antirasismen friskt.
Redaktorernas och finansidrens syfte rider det i
varje fall inget tvivel om —de vill 4terféra den
klassiska, intoleranta konservatismen i det poli-
tiska livet.

Det dr smart av minnen bakom Salt att blan-

da uppenbara provokationer mot invandrare -

och homosexuella med vilskrivna kulturartik-
lar av kinda skribenter. P4 s3 vis flyttar de steg
for steg stindigt fram grinserna for vilka asik-
ter som “fir” framforas i debatten. De kul-
turskribenter som medverkar i Salt bér vara
medvetna om vilken roll de spelar — som ”opo-
litiskt™ alibi for att forpacka klart minniskofi-
entliga idéer pi ett aningen smakfullare vis.
Delar av det redaktionella materialet ligger inte
langt frén gransen till brottet hets mot folk-
grupp. Om homosexuella skulle inkluderas i
denna lag, vilket linge foreslagits, skulle tid-
ningen helt klart vara 4talbar. Kapade man bort
de vilskrivna kulturartiklarna ur Salt, skulle

terstoden bli en foga originell hogerextrem
blaska.

FOLKLIG IMAGE

Vem som helst kan inse att den gamla punch-
doftande konservatismen i cylinderhatt saknar
framtid. For att en radikal, nationalistisk hoger
ska kunna vixa fram i Europa i dag krivs att
andra politiska krafter limnar filtet 6ppet for
den och later den f4 en image som en folklig
rorelse mot etablissemanget. Med dagens poli-
tiska utveckling 4ar det just vad ultrahégern
erbjuds alldeles gratis. Nir ett efter ett av
Europas socialdemokratiska partier med New
Labour som forebild byter skepnad till social-
liberala mittenpartier, finns inte mycket mer 4n
olika varianter p4 liberala partier representera-
de i parlamenten.

Inférandet av liberalismen som den enda ide-
ologin 4r dock en manéver uppifran utan folk-
lig forankring. Att en opposition di fir stora
mojligheter dr uppenbart, men vilka former den
tar sig beror pé det politiska klimatet i respekti-
ve land, och pi forekomsten av karismatiska
missnojespolitiker. Det finns flera olika politiska
* krafter som 4r beredda att fylla tomrummet.

Vid f6rsta anblicken kan det tyckas som en
oerhord fordel f6r vinstern att motstdndarsi-
dan, hégern, splittras i tvd delar. Men det kan
lika girna vara tvirtom. Arbetarrérelsen har
varit bortskimd med att vara enda alternativet
till liberal politik, nu &r det inte lingre s Gver-
allt. Till exempel kommer kritiken mot EU
numera bdde frén vinster och hoger. Aven om
hoégerpopulisterna sjalvklart star for i stort sett
samma ekonomiska politik som nyliberalerna,
vinner de dnd4 roster pa att visa ett visst socialt
medvetande, vilket i deras fall dock 4r begrin-
sat till en viss etnisk grupp.

Parallellen till fallet Osterrike 4r uppenbar.
Viljarna sokte sig till Haiders FPO eftersom de
var det enda alternativet till en traditionellt sty-
rande symbios mellan de tvi stora partierna,
vars realpolitik inte skiljde sig nimnvirt 3t.
Folk sig inte arbetarrérelsen som realistiskt
alternativ for radikal samhillsfériandring.

Vinstern och liberalismen har uppenberligen
en del virderingar gemensamma, och det ir just
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det som nykonservativa provokatorer ilskar att
ge sig pa. Det finns ett métt av offentlig kon-
sensus kring att jimstilldhet 4r efterstrivans-
vért, att mdnniskor i behov av skydd ska slip-
pas in i landet och att homosexuella inte ska
diskrimineras, alltsd de virderingar som forakt-
fullt bendmns ”politisk korrekthet”.

Nar ndgon bryter mot denna, svarar ofta kor-
rekthetens forsvarare med att sluta sig samman
mot den yttre fienden. Resultatet r att den som
framfort ”inkorrekta” &sikter fir dnnu ett bevis
pa att han 4r ett hot mot etablissemanget.

Just tidningen Salt innehéller i och for sig all-
deles f6r mycket kultursnobberi for att kunna
fungera som populistiskt organ med arbe-
tarklassen som mélgrupp. Vissa inslag stinker
av aristrokratiskt forakt mot *vanligt folk?”,
som Wilhelm Engstréms skrattretande artiklar
om engelsk ravjakt och ryska tsarfamiljer.

Anda missar inte Saltredaktérerna nigot tillfal-
le att ta pé sig rollen som foresprakare for vad
”vanligt folk”, eller den ”tysta majoriteten” tyck-
er. Som nir Jonas De Geer i TV-programmet
Centrum hanade Carl Rudbeck fran Timbros nit-
tidskrift Smedjan for att vara medelklassliberal,
eftersom han féresprikade en friare invandring.
Carl Rudbeck & sin sida tvingades erkinna att
han aldrig skrivit om problemen med den svens-
ka invandringspolitiken och De Geer vann pa
knockout.

De flesta manniskor kan se att ”integrationspo-
litiken” i Sverige gjort stora misslyckanden. Om
de som vill ha en solidarisk invandringspolitik
végrar diskutera formerna f6r den, limnas planen
Oppen 4t rasister att sjdlva befatta sig med frigan.

Sliende i debatten var att ingen tog upp
invandringsfrigan som en friga som beror
enskilda minniskor pa flykt. S&vil Carl
Rudbeck som Jonas De Geer diskuterade bara
vad som var bra for Sverige. Problem-
formuleringen var redan nationalistisk, s det
var knappast forvinande att De Geer kunde
plocka hem enkla poing.

NOJDA MED SLAKTEN

Nér man laser Salt marks det tydligt hur n6jd
redaktionen &r dver att ha blivit offentligt slak-
tad i de flesta andra tidningar. Det besvirar dem
inte det minsta att folk utmdalar dem som kryp-
tonazister. Tvirtom ser de det som ett bevis pa
att de har ratt i att den politiska korrektheten
lagt lock p4 debatten.

En del av reaktionerna p4 Salt har ocks3 haft
en tydlig prigel av att *de korrekta” lixar upp
”de inkorrekta™ for att de tar upp fel mnen till
diskussion. Till exempel har méinga forfasat sig
6ver att Salt i en ledare riktar skarp kritik mot
forintelsekonferensen som holls i Stockholm.
Vissa har antytt att de, bara for att de over
huvud taget ifrigasatte syftet med konferensen,
ar judehatare och historierevisionister. Salts kri-
tik hade visserligen en litt obehaglig vinkling,
men de har dnd4 ritt i att det luktade hyckleri
och prestigespel om konferensen. Att hilla hog-
tidliga tal om att vi aldrig fir glémma historien,
samtidigt som minniskor som hotas till livet
avvisas och EU:s murar mot omvirlden blir allt
hogre, kan inte beskrivas som annat 4n hyckle-
ri. Men eftersom de flesta inte vigade annat 4n
stdmma in i hyllningskoéren till Géran Perssons
initiativ, kunde Salt och deras gelikar hitta dnnu
ett omrdde dir det rddde en politiskt korrekt
norm att angripa.

Om det blir ”politiskt korrekta” och etable-

rade debattorer som fir framstd som de enda
foresprakarna for frigor som jamlikhet mellan
kénen och generés invandringspolitik, far de
“inkorrekta” ett gyllene tillflle att profilera sig.
Frigan 4r om inte alla upprop mot vild och
rasism som ging pd ging undertecknas av
kinda profiler med Kurdo Baksi i spetsen, i
vissa fall kan gora lika mycket skada som nytta.
Antirasismen gors till en angelidgenhet fér en
politiskt korrekt elit. En folklig antirasism, brett
forankrad i till exempel fackklubbar, dr allts3
livsviktig, eftersom den rycker undan fotfistet
for ”politiskt inkorrekta” populister.

VAGEN TILL INFLYTANDE

Hur kommer di de nykonservativa att agera i
sina forsok att vinna inflytande? Att kretsen
kring Salt skulle ge sig pa att bilda ett konser-
vativt parti till héger om kristdemokraterna
forefaller hogst osannolikt. (Vissa av dem har ju
dessutom personliga erfarenheter av Det Nya
Partiets totalfiasko 1998.) Inte heller att backa
upp existerande hogerpartier, vare sig modera-
ter, kristdemokrater eller sm4 extremhogerpar-
tier, dr en trolig vdg fér de nykonservativa (dven
om Salt har hilsats med stor glidje hos
Sverigedemokraterna och liknande grupper).

Snarare handlar det om att vrida hela det
politiska spektrat, genom att f4 upp andra fra-
gor dn i dag pa den politiska dagordningen. Det
var genom denna strategi som timbrohdgern
vann sina framgdngar. En strategi som kan ta
tiotals 4r innan den ger utdelning, men som i det
langa loppet 4r betydligt effektivare 4n partipo-
litiskt arbete for den som vill genomdriva en
politisk ideologi.

For en sidan strategi krivs en spjutspets, ett
organ dir kontroversiella dmnen tas upp och
gradvis blir mer och mer accepterade som vikti-
ga fragor. Tidningen Salt skulle mycket vil
kunna spela denna roll. Redan nu kan vi se att
dven om manga skribenter tivlar i att ta
avstind frén Salt, fir dess idéer, om 4n i mindre
provokativ form, storre utrymme i mer respek-
terade media. Borgerliga ledarsidor limnar allt
mer plats 4r de konservativas hjartefragor och
den konservativa ideologin 4r pa kraftig fram-
marsch i moderaternas interndebatt. Nu slipper
till och med Timbro pa sin dogmatiska nylibe-
ralism och ger ut boken Nycklar till modern
konservatism av Fredrik Haage, redaktdr for
Contextus som dven medverkat i Salt.

Att en allt sjdlvsikrare nykonservatism har
stuckit upp sitt tryne ir alltsd uppenbart. Salts
roll i det ska inte 6verdrivas, men de ir ett feno-
men som ar virt att studera. Tidningen 4r inte
bara en spjutspets, de star ocks4 fér en ny kopp-
ling mellan den representerade hogern och de
oppet framlingsfientliga grupperna.

S4 linge det ir provokationslusten som ir
den minsta gemensamma ndmnaren fér projek-
tet Salt, kommer nog tidningen snarare att fort-
sitta ha en karaktir mer av samlingsplats for
kufar som inte fir plats nigon annanstans, dn
som en bas fér uppbyggnaden av en konserva-
tiv rorelse.

Hur utvecklingen blir hinger till stor del pa
vilken roll som andra politiska krafter liter de
nykonservativa inta. Om de 4ven fortsitt-
ningsvis tillats spela rollen som folkliga utma-
nare mot etablissemanget, eller om arbetarro-
relsen genom att bryta med socialdemokratins
mittenvridning lyckas fylla det tomrum dir
hégerpopulismen férsoker sli rot. ]



BREDA BAND OCH LANGA VAGOR

— ny ekonomi eller samma gamla kapitalism?

Nasdagborsens upp- och nedgangar har varit ett aterkommande tema i nyhetern:
den senaste tiden. I'T-sektorns affarslejon verkar sitta pa nyckeln till varldens
framtid. Men paverkar de egentligen ekonomins grundvalar eller astadkommer d
bara krusningar pa ytan? Andy Kilmister har anvént teorin om kapitalismens
langa vagor for att undersoka saken.

inns det en “ny” ekonomi eller 4r det
bara det gamla systemet i ny form?

Anda sedan kapitalismens uppkomst

har den styrande klassen dromt om

att kunna avskaffa ekonomins upp-
och nedgéngar. I slutet av 1960-talet debattera-
de ekonomer pd allvar huruvida konjunkturer-
na var ett passerat stadium.

De senaste tvé dren har inneburit att liknande
tankar aterigen har dykt upp i USA och sedan
spridit sig till bland annat Storbritannien. Det
hir 4ret har inletts med en massiv mediahysteri
kring begreppet ”den nya ekonomin”. Tid-
ningar fylls med artiklar om detta fenomen och
alla de nyblivna unga internetmiljonérerna.

De europeiska aktiebdrserna har foljt den
amerikanska de senaste tvd dren och uppgéngen
har huvudsakligen skett inom IT-omridet. Ar
det frigan om ett 6vergdende vanvett eller ar
det ett tecken pd ndgon viktig forindring som
dgt rum i den globala kapitalismen?

Den mest noggranna undersokning som
gjorts av den hir frigestillningen ur ett marxis-
tiskt perspektiv dr teorin om linga vigor som
utvecklades av Ernest Mandel i hans bok
Senkapitalismen och i andra bocker och artik-
lar. Mandel férsoker analysera forindringar
som lade grunden till ihdllande uppgéngar eller
nedgangar i den kapitalistiska utvecklingen i
perioder om cirka 25 ir.

Den rddande hysterin kring internet och den
nya ekonomin baseras i huvudsak pd idén att
dessa forindringar skulle kunna utgéra grun-
den for en ny varaktig uppging i en lang vig.
Det skulle medfora ett slut pd den fas i varlds-
ekonomins utveckling som sedan 1973 har
karakteriserats av l13g tillvixt, periodiska djupa
lagkonjunkturer och svaga kreditbaserade upp-
gangar. En ny ”lang hogkonjunktur”, som skul-
le kunna jimforas med den som rddde frin
1948 till 1973, skulle kunna rittfirdiga febern
pa aktiemarknaden och medféra ihallande
tillvixt av vinstnivierna.

Men Mandels centrala poing om sddana upp-
gangar ir att de inte kan bero pa endast en enda
faktor. Det 4r snarare si, som Marx skrev i
Grundrisse, att ”det konkreta dr konkret darfor
att det 4r koncentrationen av manga orsaksfak-
torer.”

Varje forsok att grunda en lang vag pé enbart
teknologiska forandringar dr domt att misslyck-
as. Sidana forindringar méste ses i samspel
med liget i klasskampen, den ojimna utveck-
lingen av ekonomins olika sektorer och imperi-
alismens internationella ekonomiska relationer.
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De mer sofistikerade foresprikarna for idén
om den nya ekonomin inser detta. Deras argu-
ment ir inte att en l&ng uppgdng enbart skulle
baseras pa teknologi utan att, sirskilt i USA, ett
antal andra faktorer har samverkat under de tva
senaste decennierna och nu bildar grunden till
en varaktig kapitalistisk expansion.

Den huvudsakliga faktorn ir arbetsgivarnas
offensiv pa arbetsplatserna och dess effekt pa
fackforeningarna, den o6kade internationella
konkurrensen genom globaliseringen, avregler-
ingen av stora delar av ekonomin och attacker-
na pé vilfirdsstaten.

Den hir idériktningen, som starkt paverkat
Tony Blair och Labours ledning, argumenterar
for att dessa faktorer mojliggor ett teknologiba-
serat uppsving i USA och att dtgirderna dessu-
tom ir nédvindiga att genomfora i de europeis-
ka linderna och Japan for att de ska kunna ta
del av denna uppging. Idéerna om den ”nya
ekonomin” dr en viktig del i det virldsomfat-
tande nyliberala angreppet.

Men kan de nuvarande teknologiska forind-
ringarna utgora basen for en ny lang vag? Det
ar viktigt att vara klar 6ver de olika typerna av
teknologi som avses. Omrdden som bioteknolo-
gi kan mycket vil vara viktigare i det l&nga lop-
pet 4n internet.

INTERNETS MOJLIGHETER

Aven inom det omfattande IT-omradet finns det
viktiga skillnader mellan f6riandringar i databa-
serad informationsdverféring och telekommu-
nikationer, 2ven om de tvi blir allt mer sam-
manvivda. Den initiala tillvixten av mjukvaru-
foretag som till exempel Microsoft var helt fri-
stiende frén internet, vars betydelse Bill Gates
uppmirksammade ganska sent. :

Aven om kapitalismen utvecklar en ling rad
teknologier, s& 4r det emellertid internet som ar
det centrala i de nuvarande péstiendena om en
ny ekonomi. Hittills har det publicerats ett antal
radikala analyser av internets positiva och nega-
tiva mojligheter medan det har skrivits mycket
lite ur ett marxistiskt perspektiv om dess roll
inom kapitalismen.

Det tycks finnas tre huvudsakliga omrdden
inom vilka internet spelar en roll. For det forsta
nir IT anvidnds internt inom foretag for att
rationalisera. Det kan gilla sjdlva produktionen
men ocksd, som i fallet med Unilevers nya pla-
ner, vid inkdp, marknadsforing och service pa
salda varor. Resultatet berdknas i detta fall bli
tio procent firre jobb och att fler 4n en fjdrde-
del av fabrikerna kan stingas 6ver virlden.

For det andra nir internet anvinds som ett
sdtt att distribuera produkter och tjanster till
konsumenter. De féretag som framfor allt har
paverkats hittills 4r banker och andra finansiel-
la foretag, detaljhandel och media. Andra fore-
tag kan emellertid paverkas till exempel inom
utbildning.

For det tredje finns det en ldng rad foretag
som faktiskt gor vinster genom att tillhandah3l-
la infrastrukturen si att internet fungerar. Det
giller allt fran stora serviceforetag vilka mojlig-
gor tillgdng till nitet, till sm4 nya foretag som
tillhandahéller olika slags mjukvaror som okar
nitanviandarnas mojligheter.

Dessutom forekommer argumentet att inter-
nets tillvixt kommer att 6ka konkurrensen
genom att helt enkelt goéra informationen mer
lattillganglig for konsumenter, och att detta
kommer att hilla inflationen nere och mojliggo-
ra lingre tillvixtperioder. =il

Det mesta av hysterin kring den nya ekono-
min koncentreras pd den andra typen av fore-
tag. Trots det 4r det precis inom det omradet
som internets langsiktiga effekter pa kapitalis-
tisk expansion formodligen dr som svagast.

Det finns i huvudsak tvd grupper av foretag
hir; de (relativt stora och etablerade) bolag som
tar ut avgifter for sina produkter pa nitet och
de som inte gor det. Internet dr uppenbarligen
en ny viktig kanal for att distribuera vissa pro-
dukter. Det giller sarskilt for de saker som fak-
tiskt kan levereras Over nitet, framfor allt
musik via MP3-filer och finansiella tjinster.
Biljetter till resor och kulturevenemang ar ocksé
ett naturligt omrade for IT. Tillflliga ljusa idéer
som den bakom Lastminute.com kan inbringa
profiter.

Men dven om detta kommer att stdpa om
vissa industrier 4r det troligt att det kommer att
ske i begrinsad utstrickning. Bokforsiljare var
de forsta att anvdnda sig av IT for forsiljning
och det tycktes vara en limplig produkt - litt
att frakta och med médnga andra fordelar som
kommer sig av mojligheten att erbjuda ett stort
urval pé sajten. Men foretag som Amazon.com
har 4nnu inte gjort nigra vinster.

Leveranskostnaderna och rabatterna som
behovs for att uppmuntra kopare att vinta pd
leveransen har suddat ut effekterna av en vix-
ande marknadsandel. Andra produkter 4r myck-
et mindre limpade for detta forsiljningssitt.

Ett aktieindex med de 15 storsta onlineforsil-
jarna i USA konstruerat av tidningen USA
Today foll med 31 procent mellan november
och februari i 4r. For andra har det gatt dnnu



samre. Aktierna i eToys foll med 45 procent
under en manad, Value America gbr sig av med
hélften av sin arbetsstyrka och Beyond.com
avskedar 20 procent av personalen och limnar
konsumtionsmarknaden®Samtidigt som aktierna
sjunkit med 80 procent. (Artikeln skrevs fore de
stora internationella kursfallen pa IT-aktier
under mars-april i i, 6vers. anm.)

Grunden for det stora antalet konsumentba-
serade internetforetag som inte tar avgifter ar
dnnu mer osiker. Ledare for dessa foretag ar all-
tid anmirkningsvart fortegna pa en grundlig-
gande punkt — hur de skall gora négra vinster!
Faktum 4r att i ndstan samtliga fall 4r det bara
méjligt genom att silja annonsplats.

Idén ir att om tillrickligt manga ménniskor
faktiskt besoker sajten s kommer annonsorer
vara villiga att betala for plats pd den. Férska
undersokningar 4r emellertid avgjort pessimis-
tiska om internetannonseringens effekter. En
stor del av annonseringen p4 internet gors i sjil-
va verket av andra internetbaserade foretag och
blaser dirmed upp spekulationsbubblan.

SKARPARE KONKURRENS

Aven om internet skulle bli det huvudsakliga
medlet for annonsering skulle det inte kunna
utgdra basen for en uppétgdende lang vag.
Annonsering ar inget produktivt kapital utan
ett handelskapital som utgdr en virde6verforing
inom den kapitalistiska klassen. Det kan inte
oka den allminna produktionen och vinsterna i
det langa loppet.

Foretag som tar ut avgifter pi forsiljning
over nitet befinnér sig i samma situation som
postorderforetag, de kan inte utgdra basen for
en genomgripande omvandling av kapitalismen.

Meén vad kan min siga om den tredje typen

av foretag, de som ser till att Sjéiliiéi"iht'e‘rné;f fun-

gerar?

De har jimforts' med jirnvdgsbolagen under
1800-talet, men det finns en viktig skillnad.
Konkurrensen ir idag mycket skarpare. Att helt
enkelt tillhandahalla tilltride till nitet kommer
inte att skapa varaktiga vinster i framtiden. Det
4r detta som ligger bakom den nyligen skedda

samgiendet mellan America Or{li;’lé(AOL) och-

Time Watner, 2 ————""

-~ Medan ménga sig detta som ett tecken pd

internets makt, sig The Economist det precis
tvirtom. AOL insag att dess framtida vinstmdj-
ligheter ‘skulle komma att bero pd att de kan
erbjuda ”innehall” och inte enbart tilltrade.
Och sadant inneh3ll kommer i dkad utstréck-
ning under de stora multinationella mediafére-
tagens kontroll. Vi kan forvinta oss att de allt
oftare kommer att slis ihop med internetforetag
och helt enkelt omvandla den delen av ”den nya
ekonomin” till en alternativ distributionskanal
£6r sin underhallning.

Den verkliga substansen i hysterin kring *den
nya ekonomin” ligger i den forsta aspekten pa
internet; att anvinda det som ytterligare ett
instrument for att omstrukturera kapitalismen.
Det 4r emellertid oklart hur viktig den aspekten
4r. A ena sidan dr det sant att tillverkningsin-
dustrins produktivitet vixer snabbt vid en
historisk jimférelse; 6,4procent forra aret, den
snabbaste tillvixten sedan tidigt 1970-tal. Men

EN ARTIKEL Av ANDY KILMISTER
Artikelforfattaren dr ekonomisk skribent pd
den brittiska tidskriften Socialist Outlook

The Nasdaq Stock Market, Inc. Bild Peter Aaron/Esto

det kanske inte fortsatter.

Den har dessutom kommit till stdind genom
vildiga investeringar, till stor del av utlandskt
kapital. Det betyder att vinstnivan férblir gans-
ka 13g. Det ar alltfor tidigt att sdga ndgot om
huruvida IT kommer att leda till fortsatt 6kning
av profitkvoten. Men med tanke pa att 80 pro-
cent av den globala ”e-handelns” transaktioner
skedde mellan olika foretag och inte mellan
foretag och konsumenter, dr det detta omrdde
som socialister maste analysera om vi skall fa en
bild av vad som ir nytt med ”den nya ekono-
min”. Medan vi gor det, dr det mer troligt att

den spekulativa aktiebubblan grundad pa inter-
net och de vixande konsumtionslanen som foljt
efter i USA, kommer att leda till samma gamla
kreditbaserade kapitalistiska kris som vi har
sett de tvd senaste decennierna 4n till en ny
guldalder. | |

Ur Socialist Outlook nr 32
Oversattning: Ingemar Sandstrém
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¥ axplock

Lindgren om
Lenin

fter avslutad lasning av

Stefan Lindgrens Lenin,

undrar jag varfor han skrivit

den som han gjort. Det &r

klart att det i dessa dagar

behtvs en gedigen bok om Lenin, som

inte okritiskt hyllar sitt foremal, eller kri-
tiskt gor ner allt som luktar revolution
och 1917. Tyvérr &r inte Lindgrens studie
nskeboken. Visserligen slipper ldsaren
bade hyllningsorden och de antikommu-
nistiska harangerna, men nagot saknas
likval: problematiseringar och diskussio-
ner kring Lenins politiska och ideologiska
tankande. Lenin &r en biografi, och som
sadan ar den pa tok for tunn, speciellt
med tanke pa att vi har en méngd Lenin-
biografier pa svenska.

Boken rymmer dock ett par avsnitt som
gor den |4svard, dven for den som redan
vet lite om oktoberrevolutionen. Jag ténker
bl.a. pa avsnittet om inbdrdeskriget. Trots
att biografi-formen inte tillater storre utvik-

ningar ger Lindgren en bra skildring

av dennna fruktansvérda period i

Sovjetstatens historia. Att bolsjevikerna
tverlevde 14 intervenerande stater och de
vita generalernas attacker &r markligt.

Bokens stdrsta fortjanst &r kritiken av
Lenindtarna Richard Pipes,
Harvardprofessor och fore detta radgiva-
re &t Reagan, och Dmitrij Volkogonov,
rysk general och historiker (dog 1995).
Synar man Pipes och Volkogonov i som-
marna, ser man att de liksom kejsaren
saknar klader. De ar hovhistoriker, som
uttrycker det makten vill hora.
Volkogonov var stalinist under Brezjnev
och nér Jeltsin tagit over skutan sadlade
han om och blev rysk nationalist och
anti-kommunist.

Volkogonov blev den man som ensam
fick privilegiet att g& igenom de sedan
1991 frisldppta dokumenten. Richard
Pipes var naste man pa plats — och
forsta utldnning — som fick granska
Lenindokumenten. | The Unknown Lenin
lagger han fram 122 dokument som
skall visa att Lenin minsann var lika
grym som Stalin. Pipes kan dock inte
konsten att tolka dokument. Lenins
harda jargong och hans blodiga dekret
om att hanga si och sa manga praster,

kulaker eller godségare, maste granska
utifran den specifika historiska situa-
tionen som de skrevs i.

4

Gor man detta framstér Lenin visserli-
gen inte som mindre grym, men grymheten
gbrs begriplig, eftersom den &r ett svar pa
en annan grymhet och ett annat, ofta vérre,
vald. De rédas straffexpeditioner genomfor-
des for att kuva de vitas dvervald, for att
kvdsa antisemitismen och judepogromer.
Bolsjevikernas terror — att det var fraga om
terror var sjélvklart, bolsjevikerna hymlade
aldrig om detta — blir obegriplig och demo-
nisk endast om man &r endgd och bortser
fran de vitas slaktande.

Stefan Lindgren kunde ha utvidgat
och fordjupat kritiken av duon
Pipes/Volkogonov, och det hade varit ett
noje att fa ta del av en undersékning av
vara svenska volkogonovar — trojkan
Skott/Ahimarlk/Leijonborg. Men Lindgren har
mahanda fruktat upprepningar? Han har ju
behandlat den propagandistiska borgerlig-
heten i debattskriften Utan heder. Vill man
l4sa en introduktion till oktoberrevolutionen
och Lenin sé kan jag rekommendera
Lindgrens Lenin. Den &r enkel, kunnig och
valskriven. Som motbild till den eléndiga
borgerliga demoniseringen fungerar den
bra. Lenin-bilden som utmejslas sympatise-
rar jag med, men inte till hundra procent.
Nagot som r storande ar de sténdiga reso-
nemangen om att den och den handlingen
och det och det beslutet, var "nddvandigt”.
Man kan rattfardiga vad som helst genom
att kalla det "nddvéndigt”. Det vilar nagot
amoraliskt och ohederligt dver sjélva
begreppet, eftersom det utesluter
handlingsalternativ och darmed likriktar
historien. Som sagt, 1as gérna Lenin — med
de kritiska glaségonen pa.

David Brolin

Stefan Lindgren
Lenin
Bokfdrlaget Fischer & Co, 1999

Blair fortsatter
Thatchers
politik
n av de forsta atgarder som reger-
ingen Blair vidtog efter valsegern
i maj 1997 var att flytta rantebe-
sluten frén regeringen till Bank of
Englands valutautskott, dér bland
andra den tidigare CIA-agenten Anne Julius

arbetar. Tony Blair och det nya Labour ville
dérmed gora klart att de dnskade ett annat

forhéllande till det internationella valuta-
och finansvésendet &n vad det gamla
Labour hade haft.

Denna episod &r ett av de manga exem-
pel som finns i Cruel Britannia, en bok som
skarskadar det nya Labour. Forfattaren Nick
Cohen &r kolumnist pa dagstidningen
Observer, dar han varje vecka skriver om
det nya Labour. Boken &r snarast en sam-
ling intelligenta observationer &n en hel-
tackande analys. Nick Cohen har av ett fler-
tal labourforetradare fatt 6knamnet "Public
enemy 1 of Downing 10”. Men han har
ocksa fatt lovord fran Labour. Bland annat
fran Roy Hattersley, vilket &r betecknande
for det politiska tillstandet i Storbritannien.
Hattersley 4r sen gammalt en av politikerna
i Labour som star langst till héger — men
idag 4r han forbisprungen och befinner sig
till vanster om Tony Blair.

Blair & co har aldrig gjort nagon hemlig-
het av sin mélséttning att radikalt férdndra
Labourpartiet. Labour &r for dem ett parti
som ska tillvarata brittiska afférsintressen.
Och i regeringsstallning visar man att det
inte bara var tomma ord. Nya Labour har
slappt in flera uttalade fiender till arbetar-
rorelsen i den innersta kretsen.

" Mediamagnaten Rupert Murdoch &r regel-

bunden gést pa Downing Street 10. Och
under kriget mot Jugoslavien var Margaret
Thatcher daglig radgivare at utrikesminister
Cook.

Det &r denna urartning som Cohen
beskriver. Till exempel var partikongressen i
september 1998 inget politiskt méte i sed-
vanlig ordning. Kongressen var snarare ett
jippo for storféretagen som ocksé sponsra-
de arrangemanget. En av sponsorerna var
den amerikanska energijatten Enron, som
sen av en ren tillfallighet kunde férvarva
Wessex Water Company, nar det privatisera-
des.

Med sitt stdd fran storforetagen ar det
nya Labour allt mindre avhéngigt fackfor-
bunden, LO och arbetarrérelsen som sadan.
Vad det betyder i verkligheten har blivit allt
tydligare. Sjukvarden och undervisningen
har trots retoriken fatt allt mindre pengar.
Det var ocksa det nya Labour som avskaffa-
de den fria universitetsundervisningen och
paborjade en privatisering av de kommuna-
la skolorna, ndgot som de konservativa ald-
rig tordes gora nar de satt i regering trots
att det stér i deras handlingsprogram. En
annan 0kand atgérd som nya Labour
genomfort var att dra in pa socialbidragen
till ensamstaende modrar.

Inrikesministern Jack Straw, som nyligen
blivit ett internationellt namn i och med
frislappandet av den for massmord ankla-

gade fore detta Chile-diktatorn Pinochet, &r
mindre kind for sina asikter i dvrigt. 1997
anslét han sig till den konservativa stand-
punkten att fangelserna ska privatiseras.
Labourministern anser att privata firmor
skoter fangelserna med mindre och billigare
personal...

Den "etiska hallning” som det nya
Labour pratar s& mycket om har séledes en
betydelse. Till den etiken kan uppenbarligen
ocksa réknas att Storbritannien har dkat
sina anstrangningar att exportera vapen.
Utrikesministern Cook hade inga beténklig-
heter att 1ata sig fotograferas med den
indonesiske diktatorn Suharto strax innan
han stortades.

Lord Blake, som &r de konservativas egen
historiker, séger att Margaret Thatchers
stora bedrift 1ag i att hon krossade den
brittiska socialismen genom att géra
Labour till det andra konservativa partiet.

Freddy De Pauw

(Oversattning Per-Erik Wentus
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